
K8!21'*=!32*! * 

#'$L*! 2(,/8!23%W! 

$38$L*

 28  9 955  50,00  50,00  0,00  0,00  0,00

.&X(5W! * #'$L*! 

2(,/8!23%W! $38$L*

 1  188  0,00  100,00  0,00  0,00  0,00

%-2B2  29  10 143

C':*1'&"%W! #!8&

L2;
%?-4C  -74-/=@ %?-4C  -74-/=@

'=9 6/,?-=A (633,, 56:.

'54-K4 / =.24 

0=C2

2016  2  0  0  0  0

2014  1  1  0  20 015 140  223 337

2013  0  0  1  0  0

2012  2  0  0  0  0

2011  0  1  0  0  0

2009  0  1  0  0  2 570 312

2008  1  2  0  0  2 543 826

R*%&%3(5&) *%+(',&-*)

1,=34.27,.=4 2010 2011 2012 2013 2014

>&8&%3, RUB

+@-=7

93%(5%W! 3'!#315&  11 205 000  911 506 000  546 474 000  711 056 000  1 023 357 000

J(8L(3'(=%W! +*%&%3(5W! 58("!%*)  1 000  1 000  1 000  1 000

B%!(:('(1%W! &21*5W  2 178 333 000  911 507 000  546 475 000  711 057 000  1 023 358 000

Z&/&3W  382 000  2 481 000  135 533 000  130 151 000  121 177 000

DJA /( /'*(:'!1!%%W, -!%%(31),  1 272 000  32 823 000  30 808 000  32 832 000  44 032 000

J!:*1('32&) X&#(8"!%%(31T  16 210 000  10 525 000  43 593 000  94 319 000  107 336 000

<'&12(3'(=%W! +*%&%3(5W! 58("!%*)  1 800 000  600 000 000  523 000 000  425 000 000

J!%!"%W! 3'!#315&  5 212 000  52 231 000  45 359 000  33 223 000  22 660 000

I'(=*! (:('(1%W! &21*5W  127 242 000  42 244 000  24 975 000  297 000

9:('(1%W! &21*5W  150 319 000  142 103 000  880 268 000  813 822 000  720 205 000

C21*5W 53!L(  2 328 652 000  1 053 610 000  1 426 743 000  1 524 879 000  1 743 563 000

!,??=7

N31&5%WS 2&/*1&8  10 000  10 000  10 000  10 000  10 000

J(:&5(=%WS 2&/*1&8  810 000

D!'&3/'!#!8!%%&) /'*:W8T 

(%!/(2'W1WS $:W1(2)

 2 482 000  14 021 000  17 205 000  23 698 000  10 127 000

<&/*1&8 * '!X!'5W  3 302 000  14 842 000  18 025 000  24 518 000  10 947 000

Z&S,W * 2'!#*1W (#(8L(3'(=%W!)  125 625 000  21 707 000  19 820 000  19 820 000

I'(=*! #(8L(3'(=%W! (:)X&1!8T315&  1 574 653 000

J(8L(3'(=%W! (:)X&1!8T315&  1 700 278 000  21 707 000  19 820 000  19 820 000

Z&S,W * 2'!#*1W (2'&12(3'(=%W!)  4 463 000  7 038 000

<'!#*1('32&) X&#(8"!%%(31T  625 072 000  691 979 000  1 063 611 000  1 051 951 000  612 251 000

J(O(#W :$#$;*O /!'*(#(5  325 083 000  320 824 000  421 552 000  1 120 365 000

<'&12(3'(=%W! (:)X&1!8T315&  625 072 000  1 017 062 000  1 388 898 000  1 480 541 000  1 732 616 000

I&33*5W 53!L(  2 328 652 000  1 053 610 000  1 426 743 000  1 524 879 000  1 743 563 000

1,=34.27,.=4 2010 2011 2012 2013 2014

91=!1 ( +*%&%3(5WO '!X$8T1&1&O, RUB

$2M2;8 = 5,?M2;8 92 2:8/.83 

7=;,3 ;4A-40K.2?-=

BW'$=2& (1 /'(#&"* (X& ,*%$3(, DJA, 

&2-*X(5 ...)

 40 126 000  88 213 000  310 057 000  78 492 000  61 401 000

A!:!31(*,(31T /'(#&%%WO 1(5&'(5, 

/'(#$2-**, '&:(1, $38$L

 32 944 000  73 857 000  290 181 000  100 987 000  89 610 000
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B&8(5&) /'*:W8T  7 182 000  14 356 000  19 876 000 -22 495 000 -28 209 000

I'*:W8T ($:W1(2) (1 /'(#&"*  7 182 000  14 356 000  19 876 000 -22 495 000 -28 209 000

 945,C=2..84 ;2M2;8 = 5,?M2;8

I'(-!%1W 2 /(8$=!%*U  10 696 000  3 747 000  42 460 000  41 011 000

I'(-!%1W 2 $/8&1!  5 150 000  7 973 000  5 963 000

I'(=*! #(O(#W  418 979 000  81 000  472 000

I'(=*! '&3O(#W  416 708 000  2 227 000  13 089 000  4 528 000  20 310 000

H.454,0=<,C=2..84 ;2M2;8 = 

5,?M2;8

I'*:W8T ($:W1(2) #( 

%&8(L((:8("!%*)

 20 149 000  12 210 000  5 384 000  7 464 000 -12 999 000

6!2$;*S %&8(L %& /'*:W8T  415 000  1 189 000  1 682 000  969 000  572 000

R54<78/,D.84 ;2M2;8 = 5,?M2;8

E*31&) /'*:W8T ($:W1(2)  19 734 000  11 021 000  3 702 000  6 495 000 -13 571 000

1,=34.27,.=4

<(Y++*-*!%1W

 -@02.4.=4 

2- ?54;.4D 

92 2-5,?0=

C54;.AA 

92 

2-5,?0=

CV+5=Q3. 

?54;.AA

20142013201220112010

P=@7=;.2?-K

<(Y++*-*!%1 1!2$;!S 

8*25*#%(31*

0,24 0,14 0,63 0,55 0,42 0,40 1,69 -1,290,52

<(Y++*-*!%1 :W31'(S 

8*25*#%(31*

0,24 0,14 0,54 0,46 0,35 0,34 1,24 -0,900,47

<(Y++*-*!%1 &:3(8U1%(S 

8*25*#%(31*

0,01 0,05 0,46 0,38 0,26 0,23 0,29 -0,060,86

$4027,A ,@-=7.2?-K

9:('&=*5&!,(31T #!:*1('32(S 

X&#(8"!%%(31* (5 '&X&O)

0,75 6,72 11,46 1,14 0,61 4,13 7,56 -3,431,17

I!'*(# /(L&[!%*) #!:*1('32(S 

X&#(8"!%%(31* (5 #%)O)

489,73 54,30 31,85 320,66 599,37 299,18 228,22 70,960,85

9:('&=*5&!,(31T X&/&3(5 (5 

'&X&O)

9,05 53,38 4,21 0,76 0,71 13,62 29,50 -15,881,65

I!'*(# (:('(1& X&/&3(5 (5 #%)O) 40,33 6,84 86,80 480,13 511,86 225,19 121,91 103,281,11

9:('&=*5&!,(31T 2'!#*1('32(S 

X&#(8"!%%(31* (5 '&X&O)

0,10 0,11 0,33 0,10 0,11 0,15 5,40 -5,250,68

I!'*(# /(L&[!%*) 2'!#*1('32(S 

X&#(8"!%%(31* (5 #%)O)

3 579,66 3 254,42 1 104,12 3 823,17 3 389,32 3 030,14 363,76 2 666,380,36

9:('&=*5&!,(31T X&/&3(5 (5 

'&X&O) - /( 5W'$=2!

11,02 63,76 4,49 0,59 0,49 16,07 34,37 -18,301,68

I!'*(# (:('(1& X&/&3(5 (5 #%)O) 

- /( 5W'$=2!

33,11 5,72 81,24 617,74 747,01 296,96 102,75 194,211,20

9:('&=*5&!,(31T 2'!#*1('32(S 

X&#(8"!%%(31* (5 '&X&O) - /( 

5W'$=2!

0,12 0,13 0,35 0,07 0,07 0,15 6,18 -6,030,76

I!'*(# /(L&[!%*) 2'!#*1('32(S 

X&#(8"!%%(31* (5 #%)O) - /( 

5W'$=2!

2 938,95 2 724,79 1 033,34 4 918,85 4 946,45 3 312,47 302,10 3 010,370,50

9:('&=*5&!,(31T =*31(L( 

'&:(=!L( 2&/*1&8& (5 '&X&O)

0,28 -0,06 -0,45 -0,13 -0,07 -0,09 12,59 -12,68-2,98

9:('&=*5&!,(31T (3%(5%WO 

3'!#315 (5 '&X&O)

0,03 0,06 1,13 0,12 0,07 0,28 84,16 -83,881,69

9:('&=*5&!,(31T (:('(1%WO 

&21*5(5 (5 '&X&O)

0,09 0,60 0,61 0,09 0,08 0,29 3,14 -2,850,97

9:('&=*5&!,(31T 3(5($/%WS 

&21*5(5 (5 '&X&O)

0,02 0,05 0,25 0,05 0,04 0,08 2,58 -2,501,15

R*%&%3(5WS -*28 (5 #%)O) -3 049,59 -3 193,29 -985,47 -3 022,38 -2 278,09 -2 505,76 11,29 -2 517,05-0,37
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9/!'&-*(%%WS -*28 (5 #%)O) 530,06 61,14 118,65 800,79 1 111,23 524,37 365,24 159,130,85

!0,-4J4?92?2:.2?-K

R*%&%3(5WS 'W=&L (A(5(2$/%W! 

&21*5W 2 3(:315!%%(,$ 2&/*1&8$ 

/( :&8&%3(5(S 31(*,(31*)

705,22 70,99 79,15 62,19 159,27 215,37 13,31 202,061,28

A(5(2$/%WS #(8L 2 3(:315!%%(,$ 

2&/*1&8$ (/( :&8&%3(5(S 

31(*,(31*)

38,05 1,46 1,35 1,10 N/A 10,49 3,80 6,692,19

J(8L(3'(=%WS #(8L 2 

3(:315!%%(,$ 2&/*1&8$ (/( 

:&8&%3(5(S 31(*,(31*)

38,05 1,46 1,10 0,81 N/A 10,35 5,70 4,652,23

A(5(2$/%WS #(8L 2 

*%5!31*'(5&%%(,$ 2&/*1&8$ (/( 

:&8&%3(5(S 31(*,(31*)

1,02 -1,24 -0,04 -0,05 N/A -0,08 0,57 -0,65-14,42

A(5(2$/%WS #(8L 2 3(5(2$/%W, 

&21*5&,

0,05 0,02 0,02 0,02 N/A 0,03 0,33 -0,300,82

<'&12(3'(=%WS #(8L 2 

3(5(2$/%W, (:)X&1!8T315&,

N/A N/A 0,00 0,00 N/A 0,00 0,28 -0,280,70

D!'&3/'!#!8!%%&) /'*:W8T 2 

3(5(2$/%W, &21*5&,

0,00 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,08 -0,070,62

9:('(1%W! &21*5W 2 3(5(2$/%W, 

&21*5&,

0,06 0,13 0,62 0,53 0,41 0,35 0,87 -0,520,69

E*31WS (:('(1%WS 2&/*1&8 2 

3(5(2$/%W, &21*5&,

-0,20 -0,83 -0,35 -0,43 -0,58 -0,48 0,22 -0,70-0,50

A(:315!%%WS 2&/*1&8 

(:&8&%3(5&) 31(*,(31T) 2 

3(5(2$/%W, (:)X&1!8T315&,

0,00 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,72 -0,710,61

<(Y++*-*!%1 2(%-!%1'&-** 

X&!,%(L( 2&/*1&8&

1,00 0,99 0,99 0,98 0,99 0,99 0,84 0,150,01

I(2'W1*! 5%!(:('(1%WO &21*5(5 

3(:315!%%W, 2&/*1&8(, (/( 

:&8&%3(5(S 31(*,(31*)

0,00 0,02 0,03 0,03 0,01 0,02 3,43 -3,410,74

<(Y++*-*!%1 (:!3/!=!%%(31* 

3(:315!%%W,* (:('(1%W,* 

3'!#315&,*

-14,47 -6,31 -0,60 -0,84 -1,41 -4,73 -0,12 -4,61-1,25

<(Y++*-*!%1 ,&%!5'!%%(31* 

3(:315!%%WO (:('(1%WO 3'!#315

-658,70 -60,41 -29,32 -28,00 -92,48 -173,78 0,39 -174,17-1,57

A((1%([!%*! #(8L& 2 BW'$=2! 2,98 0,84 0,07 0,33 0,22 0,89 0,54 0,351,36

A((1%([!%*! #(8L& 2 EBITDA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/AN/A

<(Y++*-*!%1 /(2'W1*) 

/'(-!%1(5 /( EBITDA

N/A N/A 1,32 -3,39 -8,06 -3,38 7,85 -11,23-2,31

<(Y++*-*!%1 /(2'W1*) 

/'(-!%1(5 /( EBIT

N/A N/A 1,32 -3,39 -8,06 -3,38 7,30 -10,68-2,31

"4.-,:40K.2?-K

4!%1&:!8T%(31T /( 5&8(5(S 

/'*:W8* (5 %)

17,90 16,27 6,41 -28,66 -45,94 -6,80 13,23 -20,03-4,24

4!%1&:!8T%(31T /( EBITDA (5 %) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/AN/A

4!%1&:!8T%(31T /( EBIT (5 %) 24,00 13,84 2,19 -34,43 -78,25 -14,53 2,35 -16,88-2,88

4!%1&:!8T%(31T /( EBT (5 %) 50,21 13,84 1,74 9,51 -21,17 10,83 1,78 9,052,39

4!%1&:!8T%(31T /( =*31(S 

/'*:W8*, ROS (5 %)

49,18 12,49 1,19 8,27 -22,10 9,81 0,65 9,162,63

B&8(5&) '!%1&:!8T%(31T X&1'&1 

(%)

21,80 19,44 6,85 -22,28 -31,48 -1,13 12,62 -13,75-21,52

4!%1&:!8T%(31T X&1'&1 (%) 21,80 19,44 6,85 -22,28 -31,48 -1,13 0,68 -1,81-21,52

J(O(#%(31T 3(:315!%%(L( 

2&/*1&8&, ROE (5 %)

-300,62 121,48 22,53 30,53 -76,53 -40,52 48,06 -88,58-3,98

J(O(#%(31T *%5!31*'(5&%%(L( 

2&/*1&8&, ROIC (5 %)

-9,82 20,75 -1,65 5,05 10,33 4,93 20,01 -15,082,36

J(O(#%(31T &21*5(5, ROA (5 %) 0,97 0,65 0,30 0,44 -0,83 0,31 3,49 -3,182,23

J(O(#%(31T &21*5(5 /( EBIT, 

ROTA (5 %)

0,46 0,72 0,55 -1,83 -2,94 -0,61 6,08 -6,69-2,75
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K++!21*5%&) 31&52& %&8(L& %& 

/'*:W8T (5 %)

2,06 9,74 31,24 12,98 -4,40 10,32 19,94 -9,621,31

45.21.1

I'(*X5(#315( (:;!31'(*1!8T%WO '&:(1 /( 5(X5!#!%*U X#&%*S -5,?0K

9<BKJ

 (Coefficient of variation) – (1%(3*1!8T%WS /(2&X&1!8T '&X:'(3&, 5W'&"!%%WS 5 /'(-!%1&O * '&5%WS 31&%#&'1%(,$ 

(128(%!%*U, #!8!%%(,$ %& 3'!#%!! X%&=!%*!.

CV

9-!%2& +*%&%3(5(L( 3(31()%*)

R*%&%3(5&) 31&1*31*2&, 2014 L(#, x 1 000 RUB

1,=34.27,.=4 

92@,<,-40A

I.,/4.=4 

92@,<,-40A 

@239,.==

(633,5.24** <.,/4.=4 92@,<,-40A ;0A 

 GH)$*: !52=<72;?-72 2:F4?-52=-40K.8M 

5,:2- 92 72<74;4.=E <;,.=D

(633,5.24 <.,/4.=4 

92@,<,-40A 92 

54B=2.6: *2?@27?@,A 

2:0,?-K

!2 "2??== $20A 

@239,.==, 

%

*2?@27?@,A 

2:0,?-K

$20A 

@239,.==, 

%

I.,/4.=4 $20A 

@239,.==, 

%

C21*5W  1 743 563  3 604 032 828  0,05  183 314 867  0,95  10 087 079 014  0,02

B&8(5&) /'*:W8T -28 209  175 796 693 -0,02  10 354 217 -0,27  1 758 090 937  0,00

B%!(:('(1%W! &21*5W  1 023 358  1 045 396 841  0,10  73 194 288  1,40  4 423 131 190  0,02

BW'$=2& (1 /'(#&"*  61 401  2 237 434 127  0,00  84 693 373  0,07  10 463 753 992  0,00

J!:*1('32&) 

X&#(8"!%%(31T (:(8!! 

L(#&)

 107 336  1 383 036 084  0,01  50 260 474  0,21  2 797 079 910  0,00

J!:*1('32&) 

X&#(8"!%%(31T(,!%!! 

L(#&)

 0  0  0  0

J!%!"%W! 3'!#315&  22 660  166 209 566  0,01  7 211 881  0,31  425 810 876  0,01

Z&S,W * 2'!#*1W 

(#(8L(3'(=%W!)

 0  413 544 945  0,00  21 681 153  0,00  1 768 843 634  0,00

Z&S,W * 2'!#*1W 

(2'&12(3'(=%W!)

 0  301 321 044  0,00  20 549 371  0,00  1 192 175 125  0,00

<&/*1&8 * '!X!'5W  10 947  389 425 838  0,00  28 270 507  0,04  2 529 339 051  0,00

<'!#*1('32&) 

X&#(8"!%%(31T

 612 251  1 802 065 162  0,03  70 925 943  0,86  3 758 794 525  0,02

9:('(1%W! &21*5W  720 205  2 556 556 725  0,03  109 882 181  0,66  5 616 486 272  0,01

I'*:W8T #( 

%&8(L((:8("!%*)

 0  108 280 837  0,00  12 540 911  0,00  583 014 616  0,00

I'*:W8T (1 /'(#&"*  0  125 000 290  0,00  7 341 329  0,00  692 067 223  0,00

A!:!31(*,(31T 

/'(#&%%WO 1(5&'(5 * 

$38$L

 89 610  2 050 982 375  0,00  73 822 600  0,12  8 641 818 489  0,00

E*31&) /'*:W8T -13 571  27 858 441 -0,05  6 934 346 -0,20  146 845 006 -0,01

N:W1(2 (1 /'(#&"*  28 209  26 568 147  0,11  1 388 628  2,03  97 576 960  0,03

N:W1(2 #( 

%&8(L((:8("!%*)

 12 999  61 473 781  0,02  4 621 852  0,28  375 051 434  0,00
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4&3=!1%W! /(2&X&1!8*, 2014 L(#

I.,/4.=4 92@,<,-40A ;0A  GH)$*: !52=<72;?-72 

2:F4?-52=-40K.8M 5,:2- 92 72<74;4.=E <;,.=D,  :S43 

7856/@= @239,.=D 30-100 30.. 56:.

1,=34.27,.=4 92@,<,-40A

I.,/4.=4 

92@,<,-40A 

@239,.==
!2 "2??== *2?@27?@,A 2:0,?-K

J(8) 5%!(:('(1%WO &21*5(5 5 

&21*5&O

 58,69  27,69  37,99

<(Y++*-*!%1 2(%-!%1'&-** 

3(:315!%%(L( 2&/*1&8& (&51(%(,**), 

%

 64,89  15,25  15,13

<(Y++*-*!%1 :W31'(S 8*25*#%(31*  0,35  0,20  0,44

<(Y++*-*!%1 2(%-!%1'&-** 

X&!,%(L( 2&/*1&8&, %

 99,37  89,20  102,46

9:('&=*5&!,(31T X&/&3(5 (#%*)  659,24  116,96  387,49

9:('&=*5&!,(31T 3'!#315 5 '&3=!1&O 

(#%*)

 591,16  201,96  691,95

4!%1&:!8T%(31T &21*5(5 (/( 

:&8&%3(5(S /'*:W8*)

-0,80  1,18  0,25

4!%1&:!8T%(31T 53!O (/!'&-*S (/( 

:&8&%3(5(S /'*:W8*)

-21,17  1,74  1,20

4!%1&:!8T%(31T 3(:315!%%(L( 

2&/*1&8& (/( :&8&%3(5(S /'*:W8*)

-73,31  10,06 -17,57

A'!#%!(1'&38!5(S $'(5!%T 

3(:315!%%(L( (:('(1%(L( 2&/*1&8& (5 

% 2 5W'$=2!)

-1 367,35  7,02 -74,26

A5!#!%*) 5 #&%%(, 9:X('!/A/'&52! /'!#31&58!%W 2(,/&%*!S ZC9 "0%1!'+&23" (0%1!'+&23) *X *%+(',&-*(%%(L( '!3$'3& "AIC4<", %! 

/(#8!"&1 (L8&32! * /'!#%&X%&=!%W 1(8T2( #8) 5%$1'!%%!L( /(8TX(5&%*). PU:(! 2(/*'(5&%*!, 5(3/'(*X5!#!%*!, /!'!#&=& */*8* 

3(O'&%!%*! 5 8U:(S +(',!, '!1'&%38*'(5&%*! *8* *%(! /(38!#$U;!! '&3/'(31'&%!%*! ,&1!'*&8(5 5 -!8(, *8* 5 =&31* X&/'!;!%( :!X 

/'!#5&'*1!8T%(L( /*3T,!%%(L( '&X'![!%*) 0%1!'+&23. 9:(X%&=!%*) "Interfax" * "0%1!'+&23" )58)U13) X&'!L*31'*'(5&%%W,* 

1(5&'%W,* X%&2&,*, /'&5& %& *3/(8TX(5&%*! 2(1('WO /'*%&#8!"&1 0%1!'+&23, * *3/(8TX$U13) #8) (:(X%&=!%*) 2(,/&%*S, 5O(#);*O 5 

 !"#$%&'(#%$U 0%+(',&-*(%%$U L'$//$ "0%1!'+&23". 03/(8TX$!,$U 5 ,&1!'*&8&O *%+(',&-*U 0%1!'+&23 /(8$=&!1 *X *31(=%*2(5 
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